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La Universidad La Salle Cuernavaca y la Investigaci  on

La Universidad La Salle Cuernavaca, fundada en 1991, ofrece programas educativos de

Nivel medio superior: preparatoria
Nivel superior: licenciatura, especialidad y maestria

En el ciclo enero-junio 2009 se impartieronl semanalmente 1,472 horas de clase en
licenciatura, 45 en especialidad y 52 en maestria. La poblacién escolar’ es de 723 alumnos
en preparatoria, 673 en licenciatura, 17 en especialidad y 42 en maestria.

La investigacién es una vocacion y responsabilidad de las instituciones de educacion
superior en general. En su Mision la Universidad La Salle Cuernavaca reconoce que

El desarrollo de habilidades de investigacion es relevante en la formacion de agentes de
cambio socialmente responsables. En su Ideario® se establece que

La investigacion es un camino, una alternativa para atender el reto de la Universidad La
Salle Cuernavaca de

La Universidad La Salle Cuernavaca ha apoyado —en la medida de sus posibilidades-
numerosos y diversos esfuerzos de investigacion. Sin embargo, la mayoria de ellos carecen
de adecuada sistematizacion o bien no se realizan con la debida continuidad. En otros
casos incluso no existe registro adecuado de actividades de investigacion como
consecuencia de una falta de integracion de las actividades de investigacion. Existe interés
institucional en modificar dicha situacion. Una indicacion de ello es el relevante papel de la
investigacion en los Planes Estratégicos 2007-2012 y 2010-2016 de ULSA Cuernavaca.

! Fuente Direccion de Apoyo Académico
2 Fuente Servicios Escolares
3 Vvéase Anexo 3




Concurso de Investigacion Hno. Salvador Gonzélez (15 afosh
convocadn por ULSA Mexico

Programa Educativo Regicnal Lasallista Latinoamericano (PERLA)
corvocadn por SMEL

Programas Lazaltistas Colpquio para la Ensenanza de las Matematicas (13 afos |

por ULSA Cuernn\'ncarfﬁcvisw Consciencia Escuela de Psicologia (2 anos)
TCWrdinaci{:n da Humanidades

Sistemna de Universidades La Salle {SEULS4)

Instituciones Lasallistas Mexicanas de Educacion Superior (ILMES)

Asaclacion Internacienal de Universidades La Salle JAIUL)
Reuniones bianales

| rﬂ' |"‘_tf"f!i!(i°|‘_"";"; f:lf ST Caardinaciin General La Salle México
vest] A
nvestigacion b selle ISR of Coardinacion de Normatividad (ULSAC)
ULSAC sede reunion internacional 2004

Reuniones semestrales

2007-2008 Migracion, salud
W e acdn

2008-200% La pobreza en
México: componentes,
COMNSECIENCias
estrategias de sclucion

Organismos Lasallistas

Asociacién Mexicana de Comisian de

= a Instituciones de Educacion Investigacion
Universidad La Salle Superior de Inspiracion AMIESIE
Cuernavaca (ULSAC) Cristiana (AMIESIC)

Foros
tematices

Reuniones semestrales

Federacion de Instituciones Revista de la CIF
Mexicanas Particulares de i —
Educacion Superior (FIMPES) Comision de Investigacion de FIMPES (CIF) | Co-edicion en libros de la CIF

Ca-autoria en libros de la CIF
Provecto diversos

Academia de la Asociaciin Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria
y Administracion LAMFECA)

Instituto de Investigaciones Eléctricas

Centro Hacional de Desarrollo Tecnolégico (CENIDET)
Concardia University
Centro a Alta Tecnologia en Educacion a Distancia - UNAM
Uriversidad Virtual Universidad de Guadalajara

Otras instituciones

Figura 1 ULSAC en investigacion

Desde la Reforma de Cérdoba en Argentina en 1918, en las universidades latinoamericanas
se considera que las funciones sustantivas de la universidad son

Docencia
Investigacion
Extension

Es evidente que la prioridad en la mayoria de las universidades latinoamericanas es la
docencia universitaria. Sin embargo, las circunstancias del entorno académico global
obligan a un cambio de modelo en nuestras universidades. Un modelo que logre integrar las
funciones sustantivas. Es relevante comentar que esta vision de universidad no es la misma
en el resto del mundo.
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Un modelo de universidad que proponemos es el siguiente:

Preparatoria,
Licenciaturas

DOCENCIA

CIEL, Musica Educacion a distancia

Acompafiamiento

. . ecialidades
Educacion continua y

consultoria )
FORMACION

EXTENSION Espiritual

UNIVERSITARIA

Difusién Desarrollo
cultural comunitario cientifica y tecnoldgica

Figura 2 Modelo de universidad propuesto

En esta propuesta las funciones de docencia, extension universitaria e investigacion estan
presentes pero estan centradas en la FORMACION. Del modelo se desprende que la
funcion de INVESTIGACION esta ligada con los programas de posgrado y con la
produccion académica. Asi mismo la INVESTIGACION ofrece insumos y se nutre de la
DOCENCIA, FORMACION y EXTENSION UNIVERSITARIA.

De lo anterior se confirma que las actividades de posgrado e investigacion mantienen una
estrecha relacion que les permite potenciar su desarrollo en beneficio de la formacion
integral de los estudiantes.

Coordinacion de Investigacion

La mision de esta Coordinacion es contribuir desde la perspectiva Lasallista a la
investigacion académica, educativa e institucional para apoyar la toma de decisiones
sustentada en evidencia cientifica, tecnolégica y empirica debidamente validada.
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Aspiramos a que ULSA Cuernavaca sea reconocida por la sociedad como una organizacién
educativa, ecoldgica y socialmente responsable que contribuye de manera significativa con
proyectos innovadores de desarrollo social, empresarial y tecnologico sustentados en
investigacion cientifica y tecnoldgica original.

El Reglamento General de la Universidad La Salle México, Capitulo IV, articulo 65 establece
gue el area de investigacion tiene por objetivo “...apoyar, fomentar, evaluar y coordinar la
investigacion formal generada por la universidad, con la finalidad de contribuir al desarrollo
cientifico, tecnolégico y humanistico del pais.” (Universidad La Salle, 1994). La Universidad
La Salle Cuernavaca, con referencia en el citado Reglamento, establece y enuncia las
funciones de su Coordinacion de Investigacion en los siguientes puntos.

Impulsar las actividades de investigacion académica, educativa, institucional y
empresarial para propiciar la formacién de investigadores y la produccién de
investigacion de calidad con impacto en el &mbito interno, regional, nacional e
internacional.

Contribuir a la formalizacién de grupos de investigacion para lograr la formacion de
docentes-investigadores.

Vincular los productos de la investigacion con las areas de difusion de la universidad, a
fin de devolver a la comunidad universitaria y a la sociedad el conocimiento generado.

Coordinar la realizacion de eventos regionales, nacionales e internacionales con el
propésito de promover y fortalecer la formacion de cuerpos académicos, a fin de difundir
y someter a discusion los avances en investigacion en la ULSA Cuernavaca y conocer
nuevas propuestas de investigacion.

Contribuir al fortalecimiento de las actividades de investigacién en los programas
académicos y unidades académicas de la ULSA Cuernavaca.

Brindar apoyo estratégico para el desarrollo y cumplimiento de las metas de los
proyectos de investigacion.

Servir de enlace con instancias homélogas externas a fin de ampliar el horizonte de
vinculacion institucional

Coordinar y evaluar los proyectos de investigacion ejecutados desde las distintas areas
académicas.

Ser el nexo entre los docentes de las unidades académicas y la rectoria de la ULSA
Cuernavaca.

Los proyectos de investigacion dependiendo de sus productos entregables estaran
clasificados en alguna de las siguientes categorias

Académica
Educativa
Institucional
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Empresarial

Los proyectos de investigacién académica seran en las siguientes vertientes
Evaluacion del impacto de programas sociales
Instituciones sostenibles (ecologia, sociales y finanzas)
Innovacion en las organizaciones

Gestién del conocimiento para la toma de decisiones

Los proyectos de investigacion educativa consideraran las siguientes vertientes
Formacion
Procesos educativos

Programas académicos

Los proyectos de investigacion institucional comprenderan las siguientes vertientes
Posicionamiento
Business intelligence

Clima organizacional

Los proyectos de investigacion empresarial incluiran las siguientes vertientes
Desarrollo tecnolégico
Innovacion
Centro de Negocios
Incubadora de base tecnoldgica
Capacitacion en Modelos de Calidad de Servicios y Procesos

Proyectos de asesoria
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Marco Conceptual del Plan Rector de Investigaciond e
ULSA Cuernavaca

El impacto de los avances cientificos y tecnoldgicos es evidente en mdltiples aspectos de la
vida actual. En gran medida la ciencia y la tecnologia influyen en el nivel de bienestar de la
poblacién. La solucién de problemas relevantes de la sociedad es gran medida posible por
la generacion y aplicacion del conocimiento cientifico y el desarrollo tecnolégico.

La investigacion y desarrollo tecnoldgico (IDT) son elementos que contribuyen al bienestar
social y al desarrollo econémico. Existe evidencia empirica y objetiva de la alta correlacién
entre inversion en IDT vy el progreso econdémico y nivel de vida de un pais. En estos
procesos las instituciones de ensefianza superior (IES) tienen una participacion relevante la
formacion de recursos humanos de alto nivel asi como en la generacién de conocimiento
cientifico y tecnolégico que aporten a la comprension y solucién de problemas en la
comunidad. El ambito no se reduce al entorno local puesto que para la ciencia y tecnologia
no existen fronteras geograficas.

En cuanto a la naturaleza de la investigacion existen dos puntos de tension: investigacion
basica e investigacion aplicada. Ambos tipos de investigacion se nutren y complementan
entre ellas. Con frecuencia es la investigacion basica el origen para el desarrollo de
soluciones a problemas concretos. Por otra parte la investigacion aplicada al resolver
problemas concretos llega a plantear nuevos retos a la investigacion béasica. Es decir la
investigacion basica y la aplicada evolucionan al retroalimentarse mutuamente.

De este devenir se obtiene conocimiento que eventualmente provoca desarrollo social,
econdmico y productivo. En contraste, en el presente entorno de globalizacion lo anterior
presenta inmensos desafios a la sociedad (Morin, 1999) para lograr el desarrollo econémico
con responsabilidad social.

En el imaginario colectivo existen mdiltiples, en ocasiones distorsionadas, visiones de la
investigacion. Diversas son las causas que provocan esta situacion. En el Programa de
Ciencia y Tecnologia del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 se consigna

| "
#3$ %! $ & ' ()=+-

En México la inversion en IDT es baja comparada con la realizada en paises
industrializados. Cerca del 75% financiamiento en IDT proviene de financiamiento publico y
el resto del sector privado. En el 2000 se destind 0.4% del PIB a IDT y actuaimente no
rebasa el 1.5%. La OCDE considera que este indicador coloca a México en clara desventaja
con respecto a sus socios y competidores comerciales.

Lamentablemente nuestro rezago no se limita a la inversion. En México por cada 1,000
personas de la poblacion econémicamente activa (PEA) 0.7 se dedican a actividades de
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IDT. En Estados Unidos este indicador es de 14, en Brasil de 1, en tanto que en Corea es
de 6.

En México, el rezago en la formacion de personal con posgrado -que es la base de la
investigacion- es considerable. Rezago que estd presente en todos los paises
latinoamericanos. En Estados Unidos se otorgan anualmente mas de 50,000 doctorados.
Esta cifra es superior a los doctorados que se otorgan anualmente en toda Latinoamérica.
En México se forman 1,000 doctores y en Brasil lo hacen 6,000. La formacién de personal
con posgrado comprometido con la investigacion es un elemento critico para revertir esta
situacion.

El fomento de la investigacion en los programas educativos de la Universidad La Salle
Cuernavaca tendra un impacto positivo en la formacion de los estudiantes. Misma que
contribuird a generar una cultura de valor a la generacion sistematica y metddica de
conocimiento en diversas areas académicas. De esta forma la investigacion aportara a la
consolidacion de la vida académica en ULSA Cuernavaca.

Objetivos del Plan Rector de Investigacion de ULSA
Cuernavaca

El Plan Rector de Investigacién de ULSA Cuernavaca describe sus lineas de investigacion,
la relacion de estas con los programas y proyectos de investigacion. Asimismo describe
aspectos operativos y normas para las actividades de investigacion.

Asi se establecen las bases generales para el desarrollo de las actividades de investigacion
y la difusion de sus resultados en la comunidad, en foros nacionales y en foros
internacionales.

El Plan Rector de Investigacion de ULSA Cuernavaca tiene por objetivo general.

Los objetivos estratégicos del Plan Rector de Investigacion de ULSA Cuernavaca son
Elaborar poalitica institucional en investigacion y desarrollo tecnoldgico.
Reconocer la funcién de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Normar, regular y evaluar la funcién de investigacion y desarrollo tecnolégico.
Aplicar las politicas y normas de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Documentar y sistematizar las actividades de investigacion y desarrollo tecnolégico.

ssssss
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Difundir las actividades y resultados de investigacion y desarrollo tecnoldgico.
Aumentar la participacion institucional en foros de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Gestionar los apoyos financieros internos y externos para actividades de investigacion y
desarrollo tecnolégico.

I Fomentar la vinculacién con otras instituciones educativas lasallistas nacionales y del
extranjero en materia de investigacion y desarrollo tecnolégico.

Fomentar la vinculacién con instituciones educativas nacionales y del extranjero en
materia de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Lineas de Investigacion

Las lineas de investigacion son resultado de un andlisis de los objetivos institucionales y de
las demandas de la sociedad. Los objetivos institucionales se desprenden del Ideario
Lasallista. De manera esquematica el proceso se representa graficamente a continuacion.

IDEARIO, Mision

1 \ Sociedad
Programa
G—

Rector de i de | i n
Investigacion Ineas de investugacion

\ /Programas de Investigacion

Programas l

Académicos \

Proyectos de Investigacion

En el caso de la Universidad La Salle Cuernavaca las lineas de investigacion son:

Universi idad ,)
(2

e
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Estudios y propuestas para la promocién de justicia e igualdad de los ciudadanos.

Estudios cientificos y tecnoldgicos que aporten recursos para el desarrollo social y
econémico.

Estudios y propuestas para atender problematicas prioritarias de salud y medio
ambiente.

Estudios y propuestas sobre Derechos Humanos y participacion social.
Estudios y propuestas para el desarrollo personal y social o comunitario.

Estudios y propuestas entorno a los retos de la globalizacion.

Estudios y propuestas
para la promocion de
justicia e igualdad de los

Estudios y propuestas en Siiiatantg

torno a los retos de la
globalizacién

Estudios cientificos y
tecnolégicos que
aporten recursos para el
desarrollo social y
econémico

Estudios y propuestas
para el desarrollo
personal y social o
comunitario

Lineas de
L Investigacion

Estudios y propuestas
para atender
problematicas
prioritarias de salud y
medio ambiente

Estudios y propuestas
sobre derechos humanos
y participacion social

Figura 3 Lineas de Investigacion de ULSA Cuernavaca

De las anteriores lineas se desprenden los programas y proyectos correspondientes. Como
ilustracion se presenta un ejemplo.

1

+'2 3 24 ™
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2 1
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En la reunién de las Instituciones Lasallistas Mexicanas de Educacién Superior (ILMES)
celebrada en enero 2009, ULSA Cuernavaca presentd un resumen de proyectos de
investigacion en proceso y por iniciar. La siguiente tabla resume dicha informacion.

Detboftetle
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En la tabla anterior para cada proyecto los cuadros sombreados indican la linea de
investigacion correspondiente. En la dltima columna se sefiala el area de conocimiento
correspondiente a cada proyecto.
Es relevante sefialar que ULSA Cuernavaca mantiene presencia y participacion activa en
Comision de Investigacion de FIMPES
Comision de Investigacion de AMIESIC

Coordinacion de Apoyo Normatividad de RIILSA,

Apoyo para la participacion de los alumnos en el Concurso de Investigacion Hno.
Salvador Gonzélez

Jurado en el Concurso de Investigacién Hno. Salvador Gonzélez

Academia de la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y
Administracion (ANFECA)

Asociacién de la Industria del Software, A.C. (AISAC)

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)

Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos (CCyTEM)
Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA)

Instituto de Investigaciones Eléctricas (lIE)

Instituto Nacional de Salud Publica (INSP)

Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (COMIE)

En las siguientes figuras, de manera esquematica, se presentan posibles programas y
proyectos asociados a las Lineas de Investigacion institucionales.

Detboftetle
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Programas y proyectos

Andlisis de las causas Estrategias de apoyo y
de la pobreza desarrollo de comunidade
(enfoque socio-econdmico| menos favorecidas
y de salud)

ESTUDIOS Y
PROPUESTAS PARA
LA PROMOCION DE

JUSTICIA E IGUALDAD

DE LOS

CIUDADANOS

Indicadores de
Bienestar Social

de las Organizaciones

strategias de apoyo a Andlisis y caracterizacion
familias con personas qu de comunidades indigena
tienen enfermedad menta

Modelado de proceso Simulacion de modelo: Modelado de proceso
de negocios administrativos industriales

A

Gesponsabilidad Sociﬂ

Qnteligencia de negocio§

EsTuDIOS
CIENTIFICOS

Metodologias de calida
aplicadas al disefio y
desarrollo de software

Y TECNOLOGICOS QUE
APORTEN RECURSOS
PARA EL
DESARROLLO SOCIAL
Y ECONOMIC

Gestion del
cambio organizaciona|

Unidades de aprendizaj
y su aplicacién en
Ambientes de aprendizaje la educacién a distanci
las Tecnologias de
la Informacion
y Comunicacioén (TIC)

(Seguridad en cémpu@

Inteligencia artificial
aplicada
en los negocios

A
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Problematicas social,
econdmica y
juridica de las persona
que tienen
enfermedad mental

Analisis de la problematica
de las familias con persona
que tienen
enfermedad mental

Gestion del
Patrimonio y Turismo
Cultural

STUDIOS Y PROPUESTAS
PARA ATENDER
PROBLEMATICAS
PRIORITARIAS DE SALUD Y
MEDIO AMBIENTE

Responsabilidad de
de la organizacion y
de la industria en la
preservacion y cuidado
del medio ambiente

Enfoque administrativo en |
preservacion y cuidado
del medio ambiente

Enfoque juridico en la
preservacion y cuidado
del medio ambiente

v
Enfoque tecnoldgico en la
preservacion y cuidado
del medio ambiente

Personas que tienen Empleo en las
enfermedad mental y organizaciones y
derechos humanos Derechos Humanos

ESTUDIOS Y PROPUESTAS
SOBRE DERECHOS HUMANOS
Y PARTICIPACION SOCIAL

v

@erechos Humanos de los Niﬁ09
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W - - = = Mercadotecnia social
Gestion del Patrimonio La ensefianza-aprendizaj Mercadotecnia en organizaciones
y Turismo Cultural de la fisica y de la quimica, sin fines de lucro

3

La ensefianza -
ESTUDIOS Y aprendizaje de las
Andlisis de practicas PROPUESTAS PARA EL matematicas

educativas vigentes
y emergentes

(algebra, trigonometria,
geometria analitica,
calculo diferencial
e integral)

DESARROLLO PERSONAL Y
SOCIAL O COMUNITARIO

Las organizaciones:
sus procesos y relaciones
Estrategias para el con los individuos
desarrollo de redes (comportamiento organizacional,
para el desarrollo cultura organizacional,
social y comunitario liderazgo,
autoridad y poder)

Escenarios educativos Escenarios econémicos Escenarios politicos
emergentes emergentes emergentes

3

Estudios sobre el
Sistema Educativo
Nacional (organizacion,
gestién, evaluacion,
formacién docente,
financiamiento)

Marco juridico
internacional en
materia ecoldgica

ESTUDIOS Y
PROPUESTAS EN
TORNO A LOS
RETOS DE LA
GLOBALIZACION.

Marco juridico
internacional
en educacion

Marco juridico
internacional
en materia laboral

\ 4
_Responsabilidad Soical (Sociedad y Econom@ Impacto de las TIC en
y Etica en las organizaciones las relaciones laborales
y el empleo

Aspectos Estratégicos, Tacticos y Operativos del Pl an
Rector de Investigacion

En ULSA Cuernavaca todos los programas de investigacion y de posgrado deberan estar
alineados a las lineas de investigacion. La aprobacion y supervision de los programas de
investigacion es responsabilidad de la Coordinacién de Posgrado e Investigacion. A su vez




todas las propuestas de proyectos de investigacion deberan estar inscritas en un programa
de investigacion debidamente aprobado.

La vinculacién entre los programas de posgrado y la investigacion debe ser sobre la base
de las lineas de investigacion como condicién necesaria. Uno de los beneficios serd generar
una cultura de valor a la investigacion. De tal forma que los docentes intervengan sobre los
conocimientos que transmiten en los cursos que impartan. Asi el docente promovera
planteamientos de busqueda que estimulen a los estudiantes a una concepcion
investigativa de la educacién. En esta concepcion los contenidos disciplinarios provienen de
las lineas de investigacion y la actividad en el salén permite la discusion, validacion y los
contenidos dados son sometidos a critica y reconstruidos con argumentos objetivos.

En el Anexo 3, se proponen formatos para documentar Estrategias, Objetivos Tacticos y
Operativos del Plan Rector de Investigacion.

Es relevante destacar que la Universidad La Salle Cuernavaca obtuvo constancia de
inscripcion en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas
(RENIECyT) extendida por el CONACyYT en el afio 2010 (véase Anexo 5). Este registro es
un reconocimiento a los resultados de ULSA Cuernavaca y que le permitird concursar por
recursos de los Fondos Mixtos o Fondos Sectoriales. El objetivo de dichos fondos es
estimular la investigacion y son complementarios a los recursos que ULSA Cuernavaca
aporte a los proyectos de investigacion.
Una de las posibles fuentes de financiamiento es el CONACyT, sin embargo, existen otras
alternativas dependiendo del tema de investigacion y su alcance. A continuacion se
relacionan s6lo algunas de ellas y se presentan en orden alfabético:

Banco Mundial

Fundaciéon Banamex

Fundacién Ford

Fundacion General Electric

Fundacién Herdez

Fundacion ICA, A. C.

Fundacion MAPFRE Medicina México

Fundacion México-Estados Unidos para la Ciencia

Fundacion Miguel Aleman, A. C.

Fundacion Pfizer

Fundacion TELMEX

MacArthur Foundation en México

Organizacion Mundial de la Salud

Organizacion Panamericana de la Salud




Third World Network of Scientific Organizations

Formas de Financiamiento
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El financiamiento de los proyectos tendra como fuentes
Recursos propios de la Institucién
Recursos aportados por el usuario final del proyecto
Recursos asignados por instituciones federales o estatales en México

Recursos asignados por instituciones de financiamiento internacional

ULSA Cuernavaca asignard anualmente recursos a proyectos de investigacion en un monto
superior al 4% del ingreso real por concepto de colegiaturas. Anualmente se emitira una
convocatoria abierta a la planta docente para proponer proyectos de investigacion y
concursar por el correspondiente apoyo financiero. Los términos y bases seran establecidos
por la Coordinacién de Investigacion y en su caso aprobados y autorizados por la Rectoria
para su publicacion, difusion e instrumentacion.

En el caso de recursos aportados por el usuario final del proyecto, las reglas de asignacion
seran definidas para cada caso especifico desde la Coordinacion de Investigacion y en su
caso autorizados y aprobados por la Rectoria.

Cuando la fuente de los recursos sea de instituciones federales o estatales, ULSA
Cuernavaca asignara los recursos de acuerdo a las reglas de operacion establecidas por la
institucion financiadora.

Cuando la fuente de los recursos sea de instituciones de financiamiento internacional, ULSA
Cuernavaca asignara los recursos de acuerdo a las reglas de operacion establecidas por la
institucion financiadora.

En cualquiera de los casos anteriores los participantes en cada proyecto recibirdan la
compensacion correspondiente en funcion de la funcion desempefiada y el tiempo dedicado
al proyecto.
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Normas de Investigacion en ULSA Cuernavaca

Consideraciones
La Mision de la Universidad La Salle Cuernavaca establece que

En su Ideario expresa que

El desarrollo de habilidades de investigacion es relevante en la formacién de los estudiantes
universitarios como agentes de cambio socialmente responsables.

La investigacion es un camino, una alternativa para atender el reto de la Universidad La
Salle Cuernavaca de

La investigacion tiene un papel relevante en el Plan Estratégico 2007-2012 de ULSA
Cuernavaca.

Objetivo

Establecer las politicas y normas que aseguren
estructura organizacional apropiada que realice la gestion de la investigacion

pertinencia de los proyectos de investigacion con referencia a las lineas de
investigacion institucionales

calidad en el desarrollo de las actividades de investigacion

transparencia en los procesos de evaluacion y asignacion de los recursos destinados a
los programas y proyectos de investigacion

Alcance

Se entiende por investigacion a la actividad orientada hacia la generacion de nuevos
conocimientos, al desarrollo de propuestas innovadoras, al desarrollo tecnologico con




aplicacion en la realidad social, observando la normatividad e Ideario de la ULSA
Cuernavaca y las instituciones lasallistas.

Se entiende por proyecto de investigacion, el conjunto de estudios y actividades
sistematicas que se orientan tedrica y metodolégicamente hacia la blsqueda de respuestas
y/o soluciones a un problema de relevancia.
Los proyectos de investigacion quedan definidos bajo los siguientes términos:
En cuanto al nimero de académicos responsables:
Proyecto individual donde participa un investigador.
Proyecto grupal donde participan dos investigadores o mas investigadores.

En cuanto al nimero de unidades académicas que participan:

Proyecto departamental es aquél en el participan investigadores de la Coordinacién
de Posgrado e Investigacion de ULSA Cuernavaca.

Proyecto interdepartamental es aquél en el participan investigadores de la
Coordinacion de Posgrado e Investigacion y miembros de otra unidad académica
de ULSA Cuernavaca.

Proyecto interinstitucional es aquél en el participan investigadores de Coordinacién
de Posgrado e Investigacion de ULSA Cuernavaca y de otras instituciones.

Los apoyos que se asignaran a cualquier proyecto seran autorizados por la Rectoria y la
Coordinacién de Posgrado e Investigacion.

Las lineas de investigacion de ULSA Cuernavaca son
Estudios y propuestas para la promocién de justicia e igualdad de los ciudadanos.

Estudios cientificos y tecnoldgicos que aporten recursos para el desarrollo social y
econdémico

Estudios y propuestas para atender problematicas prioritarias de salud y medio
ambiente

Estudios y propuestas sobre Derechos Humanos y participacion social
Estudios y propuestas para el desarrollo personal y social o comunitario
Estudios y propuestas en torno a los retos de la globalizacion.

Cada linea de investigacion se integra por programas y estos agrupan proyectos de
investigacion.

El protocolo de investigacion es la descripcion del problema a ser investigado. Debe incluir
como minimo (Anexo 1).

Titulo del proyecto.
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Titular del proyecto.

Unidad académica a la que esté adscrito el titular.
Participantes en el Proyecto.

Unidad académica a la que esté adscrito cada participante.
Problema de investigacion.

Objetivo(s):

Preguntas de investigacion o interrogantes a los que responde el estudio.
Justificacion y alcance.

Linea de investigacion en la que se inserta el proyecto
Descripcién del proyecto.

Procedimientos metodoldgicos.

Productos esperados de la investigacion.

Comentarios adicionales.

Bibliografia o0 documentos basicos.

Cronograma de trabajo.

Presupuesto.

Analisis costo-beneficio.

Organizacion
La Coordinacion de Posgrado e Investigacion esté integrada por

Coordinador de Posgrado e Investigacion

Asistente de la Coordinacion de Posgrado e Investigacion
Jefe de Posgrado

Profesores de posgrado

Jefe de Investigacion

Investigadores

Detboftetle
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Anexo 1: Cedula de Proyecto de Investigacion



CEDULA DE PROYECTO DE INVESTIGACION
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Anexo 2: Guias de Evaluacion de Proyectos de
Investigacion
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" Absoluto No aplica Totalmente de
DESACUERDO ACUERDO
D" 2 ' | 1 | 2 3 4 | 5 |
%
E"2 | 1 | 2 3 4 | 5 |
%
F" # | 1 | 2 3 4 | 5 |
% n
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$ No hay impacto Tiene elevado impact
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9
& $ $ No aportan Tiene alta aportacio
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9
% No la resuelven La resuelvern
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9
(% $ No la resuelven La resuelven
2 | 1 | 2 3 4 | 5 |
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Anexo 3: Ideario Lasallista

La Universidad La Salle, consciente de la trascendencia de las instituciones educativas de
nivel superior, expresa en este ideario su filosofia y los objetivos generales que propone
para servir a la sociedad mexicana.

La Universidad La Salle, inspirandose en el Evangelio, cree en el hombre, imagen de
Dios y expresa con esperanza su fe en el esfuerzo creador del ser humano; en su
propésito para instaurar la justicia y el amor; en su capacidad para dominar la
naturaleza, en su empefio por generar, difundir y conservar los valores.

La Universidad La Salle otorga prioridad a la formacion integral del estudiante
universitario, convencida de que a través de sus egresados es como podra contribuir a
la transformacion de la sociedad. Asi su empefio se traduce en la realizacién plena de
la persona humana, mediante la atencion cuidadosa de todas y cada una de sus
dimensiones.

La Universidad La Salle aspira a ser una fuerza viva, capaz de contribuir a la orientacién
de nuestra sociedad. Se esmera en preservar, difundir y acrecentar el patrimonio
cultural de nuestra patria y de la humanidad entera. Se muestra atenta a las
necesidades y exigencias de una sociedad en la que son indispensables muchos
cambios para instaurar en ella una mayor justicia y lograr la paz.

La Universidad La Salle impulsa, dentro y fuera de sus muros, el genuino espiritu
comunitario, solucion al doble escollo del individualismo egoista y estéril y del
colectivismo despersonalizado. A través de ello, pretende que los universitarios
alcancen su cabal estatura, dedicAndose a propdsitos comunes para superar sus
intereses individuales y ejercer su libertad en la comunidad de ideales y de accion.

La realidad socioecondmica, politica, cultural y espiritual de nuestro pais, es un
constante llamado al servicio. La Universidad La Salle, convencida de la
responsabilidad y compromiso de quienes tienen el privilegio de realizar estudios
universitarios, concibe la profesion como servicio a nuestros conciudadanos menos
favorecidos.
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Anexo 4: Formatos para Estrategias, Objetivos Tacti
Operativos del Plan Rector de Investigacion

CoS y

lineas de investigacion de ULSAC

colaboracién

Investigacion de
Morelos para
realizar trabajos de
colaboracién.

investigacion

Investigacion

1. Definir vinculo entre los proyectos [Nimero de Apoyar a la Posicionamiento Rectoria y Feb-2010 Becarios
registrados por linea de investigacién |proyectos Coordinacion de interior y exterior de |Coordinacién de
vinculados Posgrado e la Coordinacién de |Posgrado e
Investigacion para |Posgrado e Investigacion
obtener y consolidar |Investigacion.
informacion de las
4reas académicas.
2. Identificar capacidad interna para  [Numero de Documentar las Proyectos Coordinacion de Mar-2010 Las solicitadas a
atender necesidades de la comunidad.|necesidades necesidades de las |propuestos porla |Posgrado e través de los
cubiertas comunidades comunidad lasallista|Investigacion y programas
objetivo Escuelas de ULSAC] académicos
3. Desarrollar proyectos colaborativos [Numero de Generar y reforzar |Proceso de Rectoria 'y Jun-2010 [Becarios
con IES Lasallistas, en particular, proyectos los vinculos con IES]vinculacén formal. |Coordinacion de
aquellas integradas a RIILSA generados en Lasallsitas para Posgrado e
colaboracion realizar trabajos de Investigacion
colaboracion.
4. Desarrollar proyectos colaborativos |[Ndmero de Generar y reforzar  |Proceso de Rectoria 'y Jun-2010 [Becarios
con otros Centros de Investigacion en |proyectos los vinculos con los Jvinculacén formal  |Coordinacion de
el Estado de Morelos siguiendo las generados en Centros de con centros de Posgrado e

Universidad
La Salle
Cuemavaca
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1. Generar
vinculo entre los
proyectos
registrados por
linea de
investigacion.

1.1 Asignar linea de
investigacion al
proyecto.

N° proyectos @
linea de
investigacion.

Promoci6n de
participacion de
estudiantes.

Proceso de
autorizacion.

Rectoria, Escuelas |
Coordinacion de
Posgrado e
Investigacion.

Ene-2010

1.2 Invitar a otras Nivel de Invitar a participar. |Proceso de Rectoria, Escuelas y|Ene-2010
areas y participacion medido disposicion y Coordinacion de
coordinaciones. (Alto / Satisfactorio / participacion. Posgrado e
Bajo). Investigacion.
2. Responder a las |2.1 Ubicar Ndmero de Motivar al estudiante]Proceso de registro JUnidades Feb-2010
necesidades de la |estudiantes que proyectos se haga parte de en base de datos. Jacadémicas.
comunidad. estan trabajando en |registrados. este proceso que
este rubro. vive la Universidad
como sucedié con
FIMPES.
3. Desarrollar 3.1 Hacer contacto y|N° de IES Realizar visitas a Proceso de Rectoria, Mar-2010
proyectos mostrar interés por |Lasallistas con las |instalaciones. contacto. Coordinacion de
colaborativos con Jcolaborar. que se colabora. Posgrado e
|IES Lasallistas, en Investigacion.
particular, aquellas
Eltﬁ_(gsr:t.ias a 3.2 Realizar Nimero de Evaluar estado de  |Proceso de Rectoria, Mar-2010
seguimiento alos  |proyectos. los proyectos y seguimiento. Coordinacion de
proyectos. ubicar su etapa de Posgrado e
desarrollo. Investigacion.
4. Desarrollar 4.1 Hacer contacto y|N° de centros de Realizar visitas a Proceso de Rectoria, [Abr-2010
proyectos mostrar interés por |investigacién con losinstalaciones. contacto. Coordinacion de
colaborativos con Jcolaborar. que se colabora. Posgrado e
otros Centros de Investigacion.
Investigacion en el
Sf?;aeioa[jl:swll?nrslaoss 4.2 R‘_ea_]izar Ndmero de Evaluar estado de Proc_esp de Responsable_s de_ ) [Abr-2010
de investigacion de seguimiento alos  |proyectos. Iog proyectos y seguimiento. !lnea y Coordinacién
proyectos. ubicar su etapa de ljunto con Escuelas

ULSAC.

desarrollo.




1.1 Asignar linea
de investigacion al
proyecto.

1.1.1 Asignar de
acuerdo a
politicas y
objetivos del
proyecto.

Convocar ala
Comundidad
Lasallista que se
una a este
proyecto.

proceso

Coordinacion de
Posgrado e
Investigacion y
representante
designado por
area académica.

1.2 Invitar a otras |1.2.1 Conocer su Convocar ala proceso Coordinacion de
areas y interés en Comundidad Posgrado e
coordinaciones. |participar, si Lasallista que se Investigacion y

tienen proyectos una a este representante

por desarrollar o proyecto. designado por

en desarrollo. area académica.
2.1 Ubicar 2.1.1 Registrar Crear registro de |proyecto Coordinacion de
estudiantes que  |todos los proyectos. Posgrado e
estan trabajando  |proyectos de Investigacion y
en este rubro. investigacion en Escuelas.

base de datos.
3.1 Hacer 3.1.1 Agendar Conocer cudles  |proceso Rectoria y
contacto y mostrar|visitas a Centros son los Centros de| Coordinacion de
interés por de Interés. mayor interés paral Posgrado e
colaborar. la ULSAC. Investigacion.
3.2 Dar 3.2.1 Clasificarlos Conocer su plan |proyecto Coordinacion de
seguimiento a los |de acuerdo alas de trabajo y Posgrado e
proyectos lineas y motivar su| alinearlo con esta Investigacion y
existentes. finalizacion. propuesta. Escuelas.
4.1 Hacer 4.1.1 Agendar Conocer cudles  |proceso Rectoria y
contacto y mostrar|visitas a IES son las IES Coordinacion de
interés por Lasallistas. Lasallistas con Posgrado e
colaborar. interés de Investigacion.

vincularse con
ULSAC.

4.2 Dar 4.2.1 Clasificarlos Conocer su plan |proyecto Coordinacion de
seguimiento a los |de acuerdo alas de trabajo y Posgrado e
proyectos lineas y motivar su| alinearlo con esta Investigacion y
existentes. finalizacion. propuesta. Escuelas.




Anexo 5: Constancia de Inscripcion de ULSA Cuernava ca
en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnologicas (RENIECyYT) del Conselo

Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT)



